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El papel estrategico de los gobiernos locales en
el contexto actual

La nueva di
requiere gobiernos locales activos vy
vinculados al desarrollo.

‘La cultura democratica requiere practicas
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democracia directa gque solo son factibles
en la esfera local.
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Planeacion

Mandos medios

Operativos

De arriba hacia abajo

*Rigidos

Sistemas de planeacion
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*En ambos sentidos

eCorrectivos



cCual es el sentido del cambio?

Sistemas de evaluacion

eNormativo Por resultados

Punitivo *Hacla mejoras continuas




cPor gque evaluar la gestion municipal en Mexico?

f  SECRETAR | 14
EEEEEEEEEEEEE

 Creciente democratizacion y pluralidad politica: us
de instrumentos efectivos de rendicion de cuentas del
gobierno municipal para con sus ciudadanos.

 Transformaciones del entorno economico: gobiernos
municipales mas vinculados al desarrollo local y mas
eficientes y certeros en el uso de los recursos publicos.

« Demandas ciudadanas complejas y diversificadas:
respuestas mas eficaces de las administraciones
locales, y con un alto grado de consenso social.



coue funciones cumple la evaluacion de /la
gestion municipal?
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— Administrativa: produce informacion..:pargian
identificar y entender las causas de los logros y
los fracasos 0 problemas del desempeino
Individual y colectivo.

— Politica: relaciona la doble obligacion del
gobierno municipal de responder a un mayor
control ciudadano de sus acciones y de
formular objetivos que Interpreten las
preferencias ciudadanas.



cComo medir la gestion municipal?

* Los indicadores de gestion son
elementos Informativos de control de
coOmo funciona una actividad.

 Miden el desempeno, en funcion del nivel
de logro de una meta planificada.

* Prerrequisito: sistema de planeacion
municipal



sFuerte orientaciéon hacia la prestaciondt
servicios publicos.

*Vinculacion directa con usuarios precisos

*Alta probabilidad de observar resultados en
el corto o mediano plazo.



coue preguntas resuelven los indicadores de
gestion en los municiplios?

- ¢Los programas municipales llegan a quienes [FET8
deben llegar? (cobertura)

- (.Como se efectua la ejecucion? (coordinacion y
complementariedad con otros ordenes de gobierno)

- Z.Se cumple con los propositos establecidos?
(resultados)

— El producto o servicio que se entrega a los usuarios
Jsatisface sus  requerimientos? (calidad vy
pertinencia)

- /Quécambios produce en la calidad de vida de los
beneficiarios? (impacto)



Aspectos minimos de la gestion
municipal que deben evaluarse

e Operacion interna del
Ayuntamiento.
e Capacidades financieras. 5
Gestion
 Gestion de servicios Municipal
publicos.

e Capacidades reglamentarias
y de planeacion.



¢, Quée retos hay que enfrentar?
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B Vetropolitano (més de 500 mil hab) 39
[ Urbano grande (més de 100 milhab) 142
B Urbano medio (més de 50 mil) 194

B semiurbano (méas de 20 milhab) 465
[ ]Semirural (mésde 5milhab) 873

[ ] Rural (masde 5milhab) 730



Heterogeneidad socioecondmica de los municipios y
demarcaciones territoriales del D.F.
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[ | Baja marginacion
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(883)

[ ] Media marginacién

] Alta marginacion

B Muy alta marginacion (363 )
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Municipios que cuentan con areas y herramientas
administrativas I

%

Oficina Contraloria Area de Area de Senvicio de Analistas y
administrativa Planeacion Evaluacion internet programadores




Municipios que cuentan con marco normativo
basico

%

Plan de Desarrollo Bando de policia y Reglamento interior del Reglamento de APM
buen gobierno Ayuntamiento




publicos que les confiere la Constitucion

Municipios que tienen reglamentados los servicios
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Heterogeneidad de capacidades institucionales

SN,

Experiencia de los funcionarios de primer nivel

O Con experiencia previa enla A.P. B Sin experiencia previa enla A.P.




Heterogeneidad de capacidades institucionales
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Municipios segun grado de capacidad financiera

5%

22% 11%

28%

34%

N = 1,541 municipios |l Muy alto B Alto O Medio O Bajo B Muy Bajo




Consideraciones sobre el uso de indicadores de gestion
en los municipios de Mexico

e Es necesario el diseno de instrumentos d

.
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medicion de la gestion municipal.

 Los Indicadores deben buscar modelos que
permitan comparar municipios entre Si, y por
ende, que se puedan repetir buenas practicas de
gobierno

« Se debe considerar la heterogeneidad entre los
municipios al momento de  establecer
mecanismos de evaluacion de la gestion, ya que
no todos cuentan con la misma capacidad

 mrarasarla mediante indadares




ccomo contribuye el INAFED?

« Capacitacibn y para servidores
municipales.

e Cursos talleres para disefio e implementacion de
Indicadores de gestion.

 Diseno de una metodologia para clasificar a los
municipios mexicanos en funcion de sus
capacidades institucionales

e Asistencia técnica y juridica a los sujetos
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Convenio de Colaboracion en materia @

de Transparencia

 EI INAFED vy el INAIP Yucatan
suscribieron el instrumento juridico el 28
de agosto de 2008

« Para el INAFED es primordial colaborar
con los organos estatales encargados de
la materia de transparencia a fin de
fortalecer a los municipios del pais,

mediante la creacion comﬁartida de



e Durante los trabajos realizados por el
INAIP Yucatan, el Centro de Desarrollo
Municipal del gobierno del Estado de
Yucatan y el INAFED, se busco
desarrollar un sistema de indicadores que
permitan evaluar las acciones municipales
del Estado.

* Dando como resultado preliminar, el
proyecto de 37 indicadores de gestidon
municipal.



INDICADORES DE GESTION @

« Dicho proyecto se encuentra en la fase ¢ il
conclusion, por lo que la propuesta en
breve sera presentada.

* Dentro de las fases por concluir, aun falta
gue el CIDE emita su opinidn respecto de
los indicadores de gestion para el Estado
de Yucatan.
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